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Beleuchtender Bericht
zur Urnenabstimmung
vom 7. Marz 2021

Genehmigung

des Planungskredits
von CHF 2,5 Mio.
betreffend den Neubau
des Seniorenzentrums

Zweckverband
Seniorenzentrum
«Im Morgen», Weiningen
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Dieses Dokument dient als Argumentationsgrundlage fur die
Abstimmung zum Planungskredit in der Hohe von CHF 2,5 Mio.
des Neubauprojekts Seniorenzentrum «Im Morgen», Weiningen.
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1. Die Vorlage in Kuirze

Sehr geehrte Damen und Herren

Als Prasident des Zweckverbands Senicrenzentrum «Im Morgen», Weiningen,
freue ich mich sehr, lhnen das Neubauprojekt fir eine zukunftsweisende
Alters- und Pflegeinstitution der Gemeinden Oberengstringen, Untereng-
stringen, Weiningen, Geroldswil und Oetwil a.d.L. vorzustellen.

Der Zweckverband wurde von den finf Tragergemeinden im Jahr 1972 mit
dem Auftrag gegrtndet, fur Bau, Unterhalt und Betrieb des Seniorenzen-
trums «Im Morgen» verantwortlich zu zeichnen.

Das bestehende zwei- und dreigeschossige Gebaude wurde 1976 erstellt.
Es bietet heute rund 90 betagten und pflegebedurftigen Menschen ein
Zuhause. Aufgrund der vorliegenden Bevolkerungs- und Bettenbedarfs-
prognose zeigte sich bereits Anfang 2010, dass das aktuelle Angebot die
zukunftige Nachfrage nicht decken kann. Aus diesem Grund wurde ein
Betriebskonzept erarbeitet, das an der Delegiertenversammlung des
Zweckverbands vom 5. November 2013 genehmigt wurde. Das neue Be-
triebskonzept umfasst 50 zusatzliche Bettenplatze unter Berlcksichtigung
einer Verlagerung von Altersheim- respektive Seniorenplatzen zu Pflegeplat-
zen. Dabei sind die Betriebs- und Pflegeablaufe baulich und ausstattungs-
massig dem Umstand anzupassen, dass immer mehr Menschen ein hohes
Alter erreichen.

Die Zustandsanalyse des bestehenden Altbaus ergab Anfang 2015, dass die
Gebaude des Seniorenzentrums generell gut unterhalten und gepflegt
wurden. Doch aufgrund des Alters drangt sich eine Totalsanierung auf.
Insbesondere die Komponenten der Gebaudetechnik haben das Ende ihrer
Lebensdauer erreicht. Die Gebaudehulle weist technische und bauphysikali-
sche Schwachstellen auf, die Erdbebensicherheit muss bei einer umfassenden
Sanierung den heutigen Vorschriften entsprechend angepasst werden.
Zudem ist die strukturelle Organisation der Grundrisse im Hinblick auf
Bewohner im héchsten Alterssegment betriebsaufwandig. Daher entschied
die Delegiertenversammlung im April 2019, einen Studienauftrag unter sechs
geladenen Architekturburos mit entsprechenden Referenzen in Auftrag zu
geben, mit dem Ziel, einen autonomen Neubau mit 140 Pflegeplatzen zu planen,
der anschliessend realisiert werden soll. Das Siegerprojekt des Studienauftrags
stammt vom Architekturburo atelier ww Architekten SIA AG, Zurich.
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Nach dem Umzug der Bewohnerinnen und Bewohner in den Neubau wird das
bestehende Gebaude zurtickgebaut und die entstehende Freiflache zu einem
auch der Offentlichkeit zuganglichen Park umgestaltet. Damit werden um-
standlich etappierte Umzuge und teure Provisorien vermieden. Die Immissio-
nen auf den bestehenden Betrieb im Altbau, welcher wahrend der Bauzeit alle
notwendigen Dienstleistungen gewahrleisten muss, werden reduziert.

Das Raumprogramm des Neubaus sieht neben den notwendigen Infrastruk-
tur- und Verwaltungsbereichen vier Pflegeabteilungen und zwei Dementen-
abteilungen vor. Diese sind betrieblich getrennt von den anderen Stationen
und mit einem eigenen Dementengarten im Aussenbereich erweitert.

Die vorliegende Dokumentation mit dem Kreditantrag fur die Planung des
Bauprojektes ist als erlauternder Bericht gedacht. In einem ersten Schritt soll
das vorliegende, bereits sorgfaltig konzipierte Vorprojekt des Studienauftra-
ges in ein bewilligungsfahiges Bauprojekt weiterentwickelt werden, welches
die betrieblichen, finanziellen, terminlichen und architektonisch-stadtebau-
lichen Aspekte berucksichtigt und optimiert. In einer zweiten Abstimmung
wird dann der Realisierungskredit beantragt.

So werden wir unseren Bewohnerinnen und Bewohnern auch in Zukunft ein
die Lebensqualitat erhaltendes und wettbewerbsfahiges Alters- und Pflege-
angebot bieten kénnen.

Prasident des Zweckverbands Seniorenzentrum «Im Morgen»,
Weiningen



2. Zweckverband
Seniorenzentrum «im Morgen», Weiningen
Volksabstimmung vom 7. Marz 2021

An die Stimmberechtigten des Zweckverbands Seniorenzentrums «Im
Morgen», Weiningen, in den Gemeinden Oberengstringen, Unterengstringen
Weiningen, Geroldswil und Oetwil a.d.L.

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Delegiertenversammlung des Zweckverbands Seniorenzentrum

«Im Morgen», Weiningen, unterbreitet Ihnen in Anwendung von Art. 10 der
Zweckverbandsstatuten den Antrag, einen Planungskredit von CHF 2,5 Mio.
fur die Planung des Neubaus des Seniorenzentrums zu genehmigen. Dieser
umfasst die Planerleistungen gemass SIA Phase 3 (Projektierung/Teilphase
4.31). Wahlleitende Behorde ist der Gemeinderat der Sitzgemeinde Weiningen.

Weiningen, 20. Oktober 2020

Fur den Zweckverband Seniorenzentrum «Im Morgen», Weiningen

Antrag

Genehmigung eines Planungskredits von CHF 2,5 Mio. fur die Planung
des Neubaus des Seniorenzentrums.

Der Prasident Der Prasident Der Aktuar

des Aweckverbands der Baukommission des Zweckverbands

—
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3. Stellungnahme Gemeindeprasidien
zum Planungskredit Senioren-
zentrum «im Morgen», Weiningen

Die Gemeinden rechts der Limmat pflegen fiir ihre Einwohnerinnen und
Einwohner des dritten Lebensabschnittes ein umfassendes Angebot.

Zu diesem Angebot zahlt das im Jahre 1976 in Betrieb genommene und
seitdem unverzichtbare Seniorenzentrum «Ilm Morgen» in Weiningen.
Dieses Seniorenzentrum selbst hat nun eine Altersgrenze erreicht, wo nur
noch ein Neubau eine sinnvolle Anpassung an die heutigen Bedurfnisse
ermoglicht.

Die Interessen aller Gemeindevorstande rechts der Limmat werden pro
Gemeinde von zwei Delegierten und einem Mitglied im Fachvorstand
vertreten. Ebenso haben sich auch die Gemeindeprasidien immer wieder
zu wichtigen Themen vernehmen lassen.

Durch die Ubergabe der Planung an eine separate, nach fachlichen
Kriterien ausgezeichnet besetzte Baukommission, konnte der Fachvorstand
deutlich entlastet werden. Die Baukommission wird zusammen mit dem
Architektenteam von atelier ww Architekten ein durchdachtes Neubaupro-
jekt erarbeiten - ohne dabei die Kosten aus den Augen zu verlieren. So wird
das Zentrum zu einem neuen, zukunftsgerichteten und modernen Senio-
renzentrum gewandelt, das durch seine Funktionalitat und seinen attrakti-
ven Wohnraum far altere Menschen besticht.

Die Gemeindeprasidentin von Oetwil an der Limmat und die Gemeindeprasi-
denten von Geroldswil, Weiningen, Unter- und Oberengstringen stehen mit
Uberzeugung hinter dem geplanten Neubau. Sie empfehlen den Stimmbe-
rechtigten der Gemeinden die Genehmigung des Planungskredits.



STELLUNGSNAHME GEMEINDEPRASIDIEN 9

André Bender Simon Wirth Mario Okle
Gemeindeprasident Gemeindeprasident Gemeindeprasident
Oberengstringen Unterengstringen Weiningen

Michael Deplazes Rahel von Planta
Gemeindeprasident Gemeindeprasidentin
Geroldswil Oetwil an der Limmat






4. Abschied der RPK

Seniorenzentrum

«IM MORGEN»

Seniorenzentrum “im Morgen™, Weiningen
Rechnungsprifungskommission (RPK)

Abschied der RPK:
Planungskredit "Neubau-Projekt”
SZ im Morgen (Antrag zur Volksabstimmung)

1. Einleitung
Der Fachvorstand (Baukommission) Zweckverband Seniorenzentrum im Morgen hat den
Studienauftrag entsprechend der Neubauplanung abgeschlossen. Im selektiven Verfahren
wurde durch die Jury das Projekt "TANGRAM " des Planungsbiiros ww Architekten AG, Ziirich
mit Landschaftsarchitekt Maurus Schifferli, Bern zum Siegerprojekt gewahlt und nach einer
Uberarbeitung zur Weiterbearbeitung empfohlen. Diesem Antrag ist die
Delegiertenversammlung auf Antrag der Baukommission gefolgt.
Der nédchste Planungsschritt umfasst die Weiterbearbeitung des Siegerprojektes zu einem
bewilligungsfahigen Projekt (Phase 31 Vorprojekt und Phase 32 Bauprojekt).
Der dazu notwenige Planungskredit belduft sich auf Fr. 2.5 Mio.

2. Antrag / Abschied

Die Rechnungspriifungskommission empfiehlt den Stimmbdurgerinnen und Stimmbdurgern
der finf Gemeinden des Zweckverbands den Planungskredit von Fr. 2.5 Mio. flir den
“Neubau des Seniorenzentrums im Morgen™ zur Annahme.

3. Ergebnis der Prifung
Die wesentlichen Punkte der Priifung durch die RPK sind:

e Die Planungskosten in der Hohe von Fr. 2.5 Mio. fiir Vorprojekt und Bauprojekt sind
durch die Baukommission nachvollziehbar ausgewiesen, fir das vorgesehene
Bauvolumen von Fr. 49.5 Mio. angemessen und entsprechen Kennwerten aus
vergleichbaren Projekten.

e Mit der bevorstehenden Einflihrung der neuen Statuten des Zweckverbands
Seniorenzentrum im Morgen (eigener Haushalt) kdnnen die Planungskosten von Fr.
2.5 Mio. durch die Aufnahme von Fremdkapital durch den Zweckverband selbst
finanziert werden. Die Verbandsgemeinden (als anteilmdssige Eigentimer gemass
Statuten) haften dafiir jedoch solidarisch.

e Fir die Verbandsgemeinden sind keine Investitionsbeitrdge vorgesehen und es
werden fir die Verbandsgemeinden keine Folgekosten aus dem Planungskredit
erwartet.

Oberengstringen, 25. November 2020
Im Namen der RPK Seniorenzentrum “Im Morgen”

Der Président Der Aktuar
é}rv/
Martin Geistlich Othmar Frey

20201125_Abschied_RPK_SZ_im_Morgen_Planungskredit.docx Seite 1von 1
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5. Wurdigung der Jury

Das vorliegende Projekt des Architekturburos atelier ww Architekten
SIA AG, Zurich, wurde durch das Beurteilungsgremium, bestehend
aus 5 Sachjuroren und 6 Fachjuroren, anlasslich der Jurierung vom
28. November 2019, im selektiven Verfahren, einstimmig zum
Siegerprojekt des Studienauftrags gewahit.

Das Beurteilungsgremium wurdigt grundsatzlich die Projektqualitat und
den Ausarbeitungsgrad in dieser Phase der Planung. Der pragnante
konzeptionelle Ansatz basiert auf dem Setzen von vier verschieden
adaptierten und zueinander versetzten Bauvolumen mit vier differenziert
gestalteten Innenhéfen im Sudbereich der Parzelle. Es entstehen dabei
interessant gestaltbare Innenraumstrukturen und entsprechend differen-
ziert zu nutzende Aussenraume, welche mit dem bestehenden stadte-
baulichen Umfeld in Beziehung treten. Die Adressierung des Gebaude-
komplexes in seiner Positionierung zum stadtebauliche Kontext und den
vorhandenen Erschliessungsstrukturen ist in sich korrekt gelést.

Im Erdgeschoss befinden sich neben den publikumsintensiven Nutzungen
die beiden Dementenhalbstationen mit Garten und die meisten Arbeitsbe-
reiche fur die im Seniorenzentrum tatigen Mitarbeitenden. Naturlich
belichtete Arbeitsbereiche mit Aussenbezug beginstigen die Arbeits-
hygiene und das Arbeitsklima. In den beiden Obergeschossen sind alle
Bewohnerzimmer und deren Nebennutzungen untergebracht. Alle Bewoh-
nerzimmer verfuagen konzeptbedingt Gber eine optimale Belichtung und
Ausrichtung, sodass die geforderte Intimitat gewahrleistet werden kann.

Die Zugangsachse zum Haupteingang liegt nahe der frequentierten
Restaurationsbereiche und der Parkanlage und gewahrt damit unter den
Bewohnern und Besuchern ungezwungene Kontakte. Die Parkanlage mit
verschiedenen Nutzungsperimetern liegt im Norden und kann auch in sehr
heissen Sommermonaten in den Schattenbereichen genutzt werden.

1l
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Da im Bauablauf des Neubaus der Baukérper Nord aufgrund der Volumen-
entwicklung in die Bausubstanz des Altbaus reicht, muss dieser unmittel-
bar nach Abbruch des Altbaus realisiert werden. Darin befinden sich primar
Bewohnerzimmer und keine allgemeine Infrastruktur, sodass auch keine
kostenaufwandige Provisorien notwendig sein werden.

Dieser Parkbereich bildet auch das Potential einer kiinftigen Erweiterung.
Ein mdgliches Volumen fUr weitere Bettenplatze oder anderweitige
Bedurfnisstrukturen lasst sich konzeptionell einfach an das bestehende
Volumen sinnvoll anschliessen.

Ein massiver Skelettbau in Stahlbeton mit durchgehenden Deckenplatten
ohne Niveauspringe und eine modular aufgebaute, repetitive Fassade in
Holzbauweise erzeugen eine kostenglnstige und umweltgerechte Bauwei-
se. Die horizontal durchgehenden Deckenplatten und die vertikalen
Schachtstrukturen lassen eine 6konomische und gut zu wartende Haus-
technik zu. Die wohldimensionierte innere Erschliessung gewahrt nicht nur
die Behindertengerechtigkeit fir Bewohner und Besucher, sondern halt
auch zusammen mit der Integration eines Personenhebesystems die
Betriebskosten fur Pflegetatigkeiten tief, da in den meisten Fallen nur eine
Betreuungsperson notwendig sein wird. Das vorliegende Projekt lasst sich
aufgrund seines Ausarbeitungsgrades zielorientiert und qualitatsvoll zu
einem Bauprojekt mit Baureife weiterentwickeln.

Im Namen der Jury

ey T L7
Y A § o 4.
m‘f{& Peter Mohr

dipl. Arch. ETH/SIA dipl. Ing. ETH
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6. Blickindie Zukunft

Wie Altersstrukturen, Personalressourcen und Krankhei-
ten die Anforderungen an Pflegeinstitutionen verandern.

6.1. Wer sind die Senioren von morgen?

Die Lebenserwartung steigt und zum dritten Lebensabschnitt (Rente) hat sich
ein vierter (Hochaltrigkeit) entwickelt. Die Pensionierung der geburtenreichen
Jahrgénge (1941-1968), der Babyboomer-Generation, ist bereits in vollem
Gang. Bezeichnend fur die vierte Lebensphase ist ein gleichzeitiges, vermehr-
tes Auftreten diverser Krankheiten und zunehmende altersbedingte Funk-
tionseinschrankungen.

6.2. Was sind die Krankheiten von morgen?

Rund ein Viertel der Bevolkerung leidet unter sogenannten nichttubertragbaren
Krankheiten (NCD, non-communicable diseases, vgl. Taschenstatistik 2019
vom Bundesamt fir Gesundheit). Ubergewicht und die damit einhergehenden
Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Diabetes und insbesondere Demenz werden die
Pflege in Zukunft vermehrt stark beanspruchen.

6.3. Wer pflegt die Senioren von morgen?

Die gegenlaufige Entwicklung von Nachfrage der Pflegeangebote und
Ressourcen des Arbeitsmarktes wird eine schwierige Rahmenbedingung
bleiben. Schon heute ist es nicht einfach, Fachkrafte in einzelnen Berufen zu
finden. Deshalb ist das Seniorenzentrum seit Jahren sehr aktiv in der Ausbil-
dung von Fachkraften. Dies genugt aber nicht, um den benétigten Mitarbeiter-
bestand zu gewahrleisten. Entscheidend in Zukunft ist das Angebot an
modernen, kérperschonenden Pflegeeinrichtungen und an durchdachten,
effizienten Ablaufen, welche auch Teilzeitanstellungen zulassen und die
genugend Freiraum bieten, um die Bewohnerinnen und Bewohner mit
Empathie und persdnlicher Nahe zu betreuen. Das Seniorenzentrum soll
auch uberregional als Arbeitgeber und Arbeitsort attraktiv sein und

einen guten Ruf geniessen.

S

. e




Zusammenfassung

- Pensionierung Babyboomer-Generation

- Steigende Lebenserwartung

- Zunahme von Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Diabetes und Demenz

- Zukunftige Angebotslucke an Pflegeplatzen
in den Verbandsgemeinden

- Zukunftiger Fachkraftemangel im
Gesundheitswesen
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7. Der Neubau - bereit fur
die Pflegesituation von morgen

71. Pflegekapazitat heute und morgen

Gemass dem Pflegegesetz von 2011 sind die Gemeinden verpflichtet, die
notwendige Pflegekapazitat zur Verfugung zu stellen. Das Seniorenzentrum
«Im Morgen» in Weinigen sichert fur die Gemeinden Oberengstringen,
Unterengstringen, Weiningen, Geroldswil, sowie Oetwil a.d.L. diesen
gesetzlichen Auftrag mit aktuell 86 Betten.

Der zweite OBSAN-Bericht (OBSAN = Schweizerisches Gesundheitsobser-
vatorium) vom 24. Juni 2015 zeigt auf, dass szenarioabhangig im rechten
Limmattal bis zum Jahr 2035 ein Bedarf von mindestens 263 bis maximal
352 Pflegebetten (ohne BESA* 0-2 = Personen ohne oder mit geringem
Pflegebedarf) bestehen wird. Wirde man die BedUrfnisse eines klassischen
Altersheimangebots (BESA-Pflegestufe 0-2) hinzufligen, waren es sogar
zwischen 361 und 505 Platzen im rechten Limmattal.

Unter Berlcksichtigung der rund 50 zuséatzlichen Pflegebetten im Pflege-
zentrum Limmattalspital und im Almacasa Oberengstringen erwachst
theoretisch bis zum Jahr 2035 eine Lucke von mindestens 130 Pflegebet-
ten. Die neue Bettenzahl von 140 wurde so gewéhlt, dass es keine Uberka-
pazitaten geben sollte, aber trotzdem den BedUrfnissen der Bevdlkerung
der funf Tragergemeinden Rechnung getragen werden kann.

*BESA = Einstufungs- und Abrechnungssystem der Bewaohnerinnen und Bewohner eines
Alters- und Pflegeheims.
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7.2. Kosteneffizienz und Attraktivitat am
Arbeitsmarkt heute und morgen

Im selben Zug sind Kosteneffizienz und Arbeitssituation der Pflegemitarbei-
tenden zu betrachten: Das Seniorenzentrum «Im Morgen» Ubertrifft bereits
heute im kantonalen Vergleich Massstabe punkto Kosteneffizienz (gemes-
sen an Anzahl Angestellte/Pflegetage/Bett und SOMED*-Vergleich). Dieses
Effizienzniveau soll mit dem Neubau mindestens gehalten werden.

Durch den zu erwartenden Fachkraftemangel ergibt sich eine Wettbe-
werbssituation auf dem Arbeitsmarkt. Um sich weiterhin als attraktiver
Arbeitgeber am Markt positionieren zu kénnen, bietet der Neubau die
Chancen von optimierten Arbeitsprozessen und ergonomischen Betriebs-
einrichtungen. Diese sind Voraussetzung fur einen effizienten, selbsttra-
genden operativen Betrieb. Die vorhandene Anbindung an den &ffentlichen
Verkehr wird mit ausreichenden Parkplatzméglichkeiten fir Mitarbeitende
sowie Besucher erganzt.

*SOMED = Statistik der sozialmedizinischen Institutionen des Bundesamts fir Statistik.



20

8. Der Neubau - das Architekturkonzept

8.1. Neubau oder Erweiterung

Die bestehende relativ engraumige und niveauversetzte Architektur des
Altbaus verursacht mit dem prognostizierten hohen Pflegeaufwand einen
entsprechend hohen Betriebsaufwand. Ein moglicher Erweiterungsneubau
neben dem Altbau ergabe lange Wege und wiirde die schwierige Uberwin-
dung der verschiedenen Ebenen zwischen Altbau und Erweiterung erfordern.
Beides wirde zwangslaufig zu einem Uberdurchschnittlich hohen Betreibs-
aufwand flhren. Die verénderten und zunehmenden Pflegeanforderungen
verlangen zudem noch mehr Infrastrukturflachen, denen bei heutiger
Bereitstellung 8 bis 10 Pflegezimmer im Altbau «geopfert» werden mussten.

Eine Effizienzsteigerung und somit Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
ist mit dem heutigen Bau samt Erweiterungsneubau nicht erreichbar. Die
Zimmergrdsse von knapp 25 m? entspricht in keiner Weise dem zukUnftigen,
verdrangungsstarken Wettbewerb. Die Elemente der Gebaudetechnik haben
jetzt das Ende der Lebensdauer erreicht, die Gebaudehulle weist technische
und bauphysikalische Schwachstellen auf und die Erdbebensicherheit muss
den heutigen Vorschriften entsprechend angepasst werden. Aufgrund des
Alters wurde sich also eine Totalsanierung aufdrangen. Daher entschied die
Delegiertenversammlung im April 2019, einen Studienauftrag zu formulieren
mit dem Ziel, einen autonomen Neubau mit 140 Pflegeplatzen zu planen und
zu erstellen.

8.2. Neubaukonzept

Es ist geplant, den Neubau in zwei Bauphasen zu erstellen. Dies erlaubt ein
flexibles und nachhaltiges Vorgehen, das einen hohen Grad an Vorfabrika-
tion erméglicht. Auf der sidwestlichen, unbebauten Parzelle sollen in einer
ersten Bauphase drei der vier Baukérper des Neubaus entstehen. Der
bestehende Altbau wird dann ruckgebaut. In der anschliessenden zweiten
Bauphase werden auf diesem Gelande der vierte Baukdrper errichtet und
die restliche Parzelle zu einem Park gestaltet.

e ——

o ———



Baustellenbereich
Phase |

Die Gebaudekomposition ist in vier dreige-
schossige Einheiten gegliedert, welche durch
kreuzférmige innere Erschliessungen eine kurze
und somit 6konomische Wegfuhrung gewahr-
leisten. Jede Gebaudeeinheit verfugt uber einen
Innenhof mit individueller Identitat. Vom Vorplatz
leitet ein Arkadengang Bewohner und Besucher
zum Haupteingang.

7.5m Gebaudeabsland
+ (Brandschutz/Hygiene)

Bestand
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Es sind 140 Einzelzimmer vorgesehen, die Mit diesem Konzept wird es méglich, dass
durch die Einteilung in Nacht- und Tag- alle Bewohnerinnen und Bewohner des
bereich behagliche Ruckzugsmdglichkeiten bestehenden Seniorenzentrums miteinan-
bieten. M6blierung und Nutzung lassen derin den Neubau Ubersiedeln. Der Aufbau
flexible, individualisierbare und auf die der neuen Anzahl Bewohnerinnen und
Bewohner abgestimmte Wohnszenarien zu. Bewohner beginnt, sobald der vierte

Ein Zusammenlegen zweier Einheiten ist Baukorper bezugsbereit sein wird.

moglich. Grosse Fensterflachen sorgen fr
eine optimale Belichtung des Rauminneren
und 6ffnen den freien und weiten Blick in
die umliegende Landschaft.
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8.3. Orte der Begeghung

Im Eingangsbereich befinden sich ein begrinter Terrassenhof und ein
offentliches Restaurant, eine Aula und ein Marktplatz mit Café. Durch
Planzen, welche auch vertikal in die HOhe ranken kénnen, wird ein einladen-
des Ambiente geschaffen. Der Park, die Innenhdfe sowie der zentral gelegene
Wohnbereich mit Aussenterrasse, Speisesaal, Aufenthaltsraum und Biblio-
theksecke stellen weitere verbindende Elemente zum alltaglichen Leben dar.
Weite Fensterflachen bilden im Erdgeschoss einen fliessenden Ubergang von
der Innen- zur Aussenterrasse.
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9. Der Neubau - die Landschaftsarchitektur

91. Das Dorfim Dorf - das Haus im Haus

Der erste bleibende Eindruck: Das Seniorenzentrum ist ein Ort des
Willkommenheissens und der Begegnung. Das Gebaude ist gross, aber
nicht anonym. Es ist ein Haus mit optimalen Betriebsablaufen und hoher
Lebensqualitat. Ein helles und freundliches Zuhause mit privaten, indivi-
dualisierbaren Raumen, mit RUckzugsmaglichkeiten, Orten der Erinnerung
und Innenhoéfen, Garten und Parkraumen. Das Neubaukonzept integriert
sich nahtlos in Weiningens Dorfbild.

9.2. 4 Hauser und 4 Innenhofe

Das mehrteilige, dreigeschossige Gebaude ist im Sudwesten der Parzelle
positioniert und in einen einladenden, der Offentlichkeit zuganglichen Park
eingebettet. Die Addition von vier volumetrisch eigensténdigen und
zueinander versetzten Korpern formt die Figur. Daraus resultiert eine
Komposition aus Vor- und Ruckspringen sowie Raumtaschen, die im
Aussenraum Funktionen wie Eingangsbereich, Demenzgarten und Anliefe-
rung ermaglicht. Die einzelnen Teilkorper und die Walmdacher lassen den
Neubau mit der angrenzenden Siedlung in einen Dialog treten.

Vier Innenhdfe mit ganz eigenen und sich unterscheidenden Identitaten glie-
dern das Innere der Gebaudeeinheiten. Ein lichtdurchfluteter, heller und
geselliger Eingangsbereich vermittelt dem Besucher den ersten - bleibenden
- Eindruck des Hauses: Dieser zentrale Bereich, der sich Uber das Foyer und
das angrenzende Café erstreckt, gleicht einem Dorfplatz, den auf mehreren
Etagen Terrassen mit wechselwirkenden Blick- und Raumbeziehungen
umgeben. Die drei anderen Hofraume (Kapellen-, Wald- und Gartenhof}
haben einen introvertierten Charakter: zurlckhaltend, sinnlich-erholsam.

Ein Ensemble von innen- und aussenliegenden Garten mit unterschiedlichen
Pragungen ist Ausgangslage, um einen mystischen Ort, ein Stick Heimat far
Bewohnerinnen und Bewohner zu schaffen.

Ein Haus im Park - ein Park in der Gemeinde.
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10. Angebot im neuen Seniorenzentrum

10.1. Das neue Angebot

Mit dem Neubau gewinnen zukinftige Bewohnerinnen und Bewohner an
Lebens- und Wohnqualitat. Das bisherige Angebot an ganzheitlicher
Betreuung, Pflege und Forderung bleibt bestehen bzw. kann den verander-
ten Bedurfnissen der Bewohnerinnen und Bewohner angepasst und mit
dem Neubau erweitert werden.

Der Sicherheit fur Bewohnerinnen und Bewohner mit demenzieller
Erkrankung wird im Neubau im Rahmen zweier spezieller Halb-

stationen Rechnung getragen. Ein wohldimensionierter geschutzter
Dementengarten rundet das Angebot ab.

10.2. Angebotsgestaltung

Das Angebot des Seniorenzentrums «Im Morgen» steht wie bisher im
Rahmen eines Drei-Kreis-Modells zur Verfugung. Den 1. Kreis bilden die
Einwohnerinnen und Einwohner der Tragergemeinden Oberengstringen,
Unterengstringen, Weiningen, Geroldswil und Oetwil a.d.L. Betagte, die
Verwandte in den Tragergemeinden haben, zéhlen zum 2. Kreis. Sie kbnnen
ebenso wie Personen aus dem 3. Kreis, die keinen Bezug zu den Tragerge-
meinden haben, das Angebot gegen einen Zuschlag beanspruchen. Ein
wichtiges Ziel, auf das im Neubau stark geachtet wird, ist die konkurrenz-
fahige Preisstruktur. Die neue Zimmergrésse von rund 33 m2 kommt den oft
grosszugigeren Wohnverhaltnissen entgegen, an welche die potentiellen
Bewohner gewohnt sind. Auch kénnen teilweise zwei Zimmer zu einem
2-Zimmer-Appartement verbunden werden. Diese verflgen Uber eine
Nasszelle und eine KleinkUche.
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11. Wie weiter

111. Finanzierung

Der bestehende, nach den gemeindegesetzlichen Bestimmungen gegrun-
dete Zweckverband Seniorenzentrum «Im Morgen», zeichnet fur die
Finanzierung des Neubauprojekts verantwortlich. Das Anlagevolumen
belduft sich auf ca. CHF 49 Mio. Der Neubau wird durch Fremdkapital
finanziert, welches auf dem Kapitalmarkt aufgenommen, amortisiert und
verzinst wird. Es werden keine Steuergelder fliir den Neubau und den
Betrieb eingesetzt.

Wie in 7.1. bereits erwahnt, wird die Bettenkapazitat bewusst knapp
gehalten, um teure Uberkapazitéten zu vermeiden. Der operative Betrieb
soll effizient und selbsttragend sein. In den zukUnftigen Taxen wird der
Kapitaldienst (Verzinsung, Amortisation), Ersatzinvestitionen und auch die
Aufnung eines Sanierungsfonds enthalten sein. So soll garantiert werden,
dass die Gemeinden auch langfristig nicht belastet werden.

Ein Business Case, der von der renommierten Beratungsfirma Pricewater-
houseCoopers bestatigt wurde, zeigt auf, dass realistische Annahmen und
Berechnungen vorliegen.

11.2. Termine

Es ist vorgesehen, dass das Bauprojekt in der ersten Halfte 2022 bewilli-
gungsfahig und baureif vorliegt und alle Grundlagen fur den Antrag eines
Realisierungskredits erarbeitet sind. Nach der Urnenabstimmung Uber den
Realisierungskredit (Ende 2022) soll das Baubewilligungsverfahren spates-
tens anfangs 2023 abgeschlossen sein, sodass eine Bauvollendung per Ende
2025 realistisch ist.
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